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1. Bevezetés

A Nograd Varmegyei Tancsics Mihaly Technikum a diploma megszerzése utani elsé és
egyetlen f6allasa munkahelyem. Kozépiskolas éveimet is ebben az iskolaban toltottem, igy azt
szoktam mondani és igy is érzem, hogy a Tancsics ,,az én iskolam”. Itt végzett az édesanyam
¢s ide jart a lanyom is.

2015 ota vagyok az iskola igazgatdja. Egy évet megbizott vezetékként dolgoztam a
szakképzési centrumok felallasakor. 2016-ban sikeres palydzatot nyujtottam be, majd a
masodik ciklus harom évét a kollégaim tdmogatasa alapjan dolgoztam végig. Most a harmadik
ciklusban szeretném folytatni a megkezdett és sikere vitt munkéankat.

Az iskolai vezetési programom és a helyzetelemzés megfogalmazasakor figyelembe vettem
az eurdpai Unios, orszagos, megyei és varosi elképzeléseket, terveket, a jogszabalyok adta
lehetdségeket, a Centrum elvarasait, a Mindségiranyitasi rendszeriink Cselekvési- fejlesztési
tervéhez kapcsolddo intézményfejlesztési és intézményvezetd fejlesztési teriileteinket, hiszen
mikddésiinket, céljainkat és azok megvaldsitasat szdmtalan toliink fiiggetlen és fiiggd tényezo,
kiils6 és belsd koriilmény befolyasolja.

A mozgasterlinket a hazai oktatas- és szakképzési politika alakulasa, a megyei, térségi, varosi
fejlesztési tervek végrehajtasa is meghatarozza. Ezek ismerete nélkiil véleményem szerint
lehetetlen az iskola pozicionalasa, szerepének, feladatainak, jovoképének korvonalazasa.

A Tancsics hosszl évek ota a megye meghatarozo és elismert szakképz6 intézménye.
Mindig jellemzd volt oktatd testiiletiinkre az innovacid, a megljulds igénye, amely jo
felkeésziiltséggel és magas szinvonalll oktatas biztositdsaval parosult. Szamos fejlesztést,
palyazatot valdsitottunk meg munkatarsaimmal.

Az elkovetkezd iddszak kihivasok egész sorat allitja majd elénk. Tudatos tervezéssel,
eldrelatd gondolkodassal, megfelelden kiosztott feladatokkal és feleldsségi korokkel, kozdsen
keresett €és megtalalt kiutakkal csokkenthetok lesznek a nehézségeink, fejlddhetiink
intézményként és egyénileg is. Tudom, ahogyan eddig is - szamithatok kollégaimra.
Megerdsitett ebben az intézményi onértékelés és vezetdi onértékelés lebonyolitasakor kitdltott

kérddivekre adott valaszok és a veliik elért eredmény is.

Iskolank kiildetése és jovoképe szakmai programunk és nemzetkoziesitési stratégiank és

Mingségiranyitasi Programunk Mindségpolitikaja szerint a kdvetkezo:
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Az intézményiink kiildetése

»Iskolank hagyomanyai és jovobeni céljai szerint a mivelt és igényes szakemberek
képzésének intézménye. Olyan iskolai rendszeri oktatasban ¢és /vagy felndttoktatdsban és
képzésben tanuld didkokat kivanunk utra bocsatani, akik kreativ, rugalmas, a
kulcskompetenciakon alapul6, modern, versenyképes tudassal birnak, amely az elhelyezkedést
¢és/vagy tovabbtanulast biztositja.

Elkotelezettségiink, innovativ oktatoi testiiletiink, az iskola szervezeti kultaraja,
tanuldszervezeti mitkddése, a tevékenység alapu szakképzés megvalositdsa garancidja

diakjaink sikeres palyajanak.”

Az iskola jévoképe

,»Olyan iskola lesziink, ahova oktat6 és didk szives jar, ahonnan nyitott, a vilag dolgai irant
fogékony, szakmajaban jol felkésziilt, idegen nyelven kommunikalni, a digitalis vilaghan
eligazodni tudo feln6tté érett eurdpai polgar tdvozik.

Ahol a kollégak egymassal és a didkokkal egylittmiikddve, egymas munkajat megbecsiilve

¢s segitve, nemzetkdzi tapasztaltokkal felvértezve egyengetik szakmai életpalyajukat.

Ennek megvalositasat tekintem vezet6i programom vezérgondolatanak. Ehhez és a hozzajuk
rendelt intézményi célrendszer valamint a vezetdi program megfogalmazott célok
megvaldsitdsdhoz kérem az iskola alkalmazotti kozosségének és a szakképzési centrum

vezetdinek tdmogatasat.
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1. Helyzetelemzés

2.1. Eurdpai unids kitekintés

A gazdasagi és tarsadalmi kohézio erdsitése az Europai Unio egyik vallalt célja, amit az
eurdpai régiok kozotti egyenldtlenségek csokkentésével kivan elérni. Az “Europa 2020 kozos
stratégia tizenegy tematikus célkitlizése kozott a foglalkoztatas eldmozditdsa, a munkaerd-
mobilitas biztositasa is szerepel.

A “Lisszaboni Stratégia 2020 okmany a fentieken ttl feltarja az uniés novekedési modell
hianyossagait, és ezek alapjan megfogalmazza azokat a célkitlizéseket, amelyeket meg kivan
valodsitani a foglalkoztatas, az oktatas, a kutatas és az innovacio teriiletén.

Prioritasként fogalmazza meg a foglalkoztatas novelését, az ifjusagpolitika alakitasat, a
szegénység felszdmolasat és az innovacid dsztonzését.

Az “Oktatas és képzés 2020 egyiittmiikodési stratégia célkitiizései a kovetkezok:
- az egész életen at tarté tanulas igényének kialakitdsa mellett az eurdpai képesitési
keretrendszer bevezetése a rugalmas tanulasi lehetdségek biztositasara,
- az oktatas - képzés hatékonysaganak novelése, mindenki szamadra elérhetdvé téve a
kulcskompetencidk fejlesztésének lehetdségét,
- a méltanyossag, tarsadalmi kohézi6 és aktiv polgari szerepvallalas elémozditasa,
mint a foglalkoztatashoz sziikséges kompetencidk megszerzésének biztositasa,
- tudasharomszog” - (oktatis-kutatds-innovacid) és a vallalkozoi készségek
fejlesztése az oktatads minden szintjén.
Az Europa Tanacs 2020. novemberében megfogalmazott ajanlasa: ,,A fenntarthato
versenyképességet, a tarsadalmi méltanyossagot és rezilienciat célzd szakképzést fogalmaz
meg célként. Ez a gondolat lett egyébként a hazai Szakképzés 4. 0 alapgondolata is.
Az EU Alapjogi Chartaja kimondja, ,,hogy mindenkinek joga van az oktatashoz, valamint a
szakképzésben val6 részvételhez” (14. cikk) €s ,,joga van a munkahoz és a szabadon valasztott
vagy elfogadott foglalkozas gyakorladsdhoz” (15. cikk).
Az EU 2020 szeptemberi kozleménye (COM/2020/0625) az ,,Eurdpai oktatasi térség”
kialakitasanak 6 dimenzio6jat korvonalazza:
- az oktatas és képzés mindsége,
- befogadas — inkluziv iskola,
- zold és digitalis atallas,

- tandrok és oktatok tAmogatasa,
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- fels6oktatas,
- geopolitikai dimenzi6.
2021. februarjaban a Tanacs allasfoglalast készitett az Eurépai Oktatasi Térség létrehozashoz
sziikséges 2021-2030 kozotti egyiittmiikodési stratégiarol. Ennek céljai koziil csak azokat
emelem ki, melyek egy szakképz0 iskolanal is fontosak lehetnek:
- a szOvegértési, matematikai és természettudomanyos tudas emelése,
- akorai iskolaelhagyok szamanak csokkentése,
- a felsofoku végzettségiiek szamanak a 25-34 éves korosztalyban 2030-ra legalabb 45
%-ra emelése,
- 2025-ig a 25-64 éves felndttek legalabb 47%-anak kell részt vennie oktatasban.

Az eurodpai polgarok tudasanak, készségeinek, kompetenciajanak folyamatos megujitasa
elengedhetetlen az Eurdpai Unid versenyképességének és a szocialis kohézid megvaldsitasanak
szempontjabol. Ebben a szakképzésnek kulcsfontossagu szerepe van.

Az Erasmus+ programunk megvaldsitasanak egyik fejlodési 1épése a kiilfoldi
partnereinkkel kozosen megtervezett tananyagtartalom kidolgozéasa, képzésben oktatésa,
beszamitasa ¢és elfogadasa, vagyis az ECVET (Eurdpai Szakoktatdsi és Szakképzési
Kreditrendszer) egymassal szembeni alkalmazasa. A rendszer megvalositasa lehetéveé teszi a
didkok szamara, hogy tanulmanyaikat eddigi eredményeik beszamitasaval folytathassak egy
masik orszagban.

Az Erasmus + célok kozott nemzetkozi és iskolai szinten egyarant megjelent a:

- kulcskompetencidk fejlesztése — kiillonosen a munkaerdpiaci és a
tarsadalmi kohézidhoz vald hozzajarulashoz kapcsolodok tekintetében,

- a mindségi szakképzésfejlesztés — innovacio, vegyes tanulds, és annak
diverzifikalt megkozelitésével a tanuldi motivacio novelése,

- az intézmények nemzetkoziesitésének tamogatasa, az egész életen at
tartd tanulas erdsitése, az oktatok és tanulok nemzetkdzi dimenzidjanak
erositése,

- anyelvoktatds tdmogatdsa: a nyelvtanulas és nyelvtanitas javitasa.

Figyelemmel kisérem az iskolai stratégia kialakitasakor a felndttek oktatasaval kapcsolatosan
a fentieken tal ,,Az Gt a munka vilagahoz — Az ifjisagi garanciavallalas megerdsitése”
program célkitlizéseit: a fiatalok képzésbe vald visszavonasahoz kapcsoloddan, alkalmazva a

formalis és informalis tanulds érvényesitésének lehetdségét. Ezzel egyiitt alkalmazni kell a
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CEDEFOR munkaerdpiaci eszkoztarat: példaul a palyaorientacioban rejléd lehetdséget

felhasznalva a karrierépitési kompetencidk fejlesztés¢hez.

2.2. A szakképzés hazai helyzete

A CEDEFOR (Europai Szakképzés-fejlesztési Kozpont) tanulmanya szerint: Magyarorszag
tudja, hogy gazdasaga nemzetkdzi versenyképességének noveléséhez, a fenntarthatd gazdasagi
novekedéshez elengedhetetlen a magas szinvonalu szakképzés, a fiatalok sikeres felkészitése
¢letpalydjukra és a rugalmas munkaerd-piaci alkalmazkodasra.

A XXI. szazad tarsadalmi, gazdasagi és munkaerd-piaci kérnyezetében a didkok is allando
valtozasokkal, folyamatos technologiai fejlédéssel, az informatika és kommunikacios
technologidk térhoditasaval szembesiilnek. Emellett egy globalizalt, versenyorientalt
kornyezethez kell sziinteleniil alkalmazkodniuk. Eletpalyajuk valtozatos és kiszamithatatlan
alakulasahoz olyan tantargyakon ativelé (transzverzalis) készségek birtokosaiva kell
lennitik, mint a kritikus gondolkodas, kezdeményezOkészség, problémamegoldas, tanulasi
készség vagy a kozos munkavégzés képessége.

A magyar koznevelési rendszer 2020-as atalakitasakor az ,,Eurdpa 2020 célkitlizéseivel
Osszhangban keriiltek megfogalmazasra a f6 vezérelvek:

- atanulok targyi tudasanak, készségeik, képességeik szintjének emelése,

- apedagdgusok modszertani kulturajanak fejlesztése,

- 1j tantervi, tartalmi szabalyozdknak megfeleld taneszkozok fejlesztése, bevezetése,
elterjesztése,

- afelzarkoztatas tamogatasa,

- az innovacio ¢s a tehetség tamogatasa és

a korai iskolaelhagyas csokkentése.

A rendszer legnagyobb valtozasa a koznevelés és a szakképzés szétvalasztasa volt. A
valtozasokhoz az irdnymutatdst a ,,Szakképzés 4.0” dokumentum korvonalazta. Az OKJ
felmendben kivezetésre kertilt és helyette a szakmajegyzékes szakképzést kezdtilk meg
technikumi képzési formaban. A 4.0 stratégiai alappilléreit a karrierlehetdség, a vonzo
szakképzési kornyezet, valamint a naprakész oktatoéi tudas jelenti. A feladataink ekoré

csoportosultak az eltelt években és napjainkban is.
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A szakképzés akkor vonzé a szereploknek (tanuldnak, sziilének, munkaadonak), ha magas
szinvonalt, és megfelel a sziikségleteinek. A szakképzésben talalkozik az oktatds, a
foglalkoztatas, a gazdasagi és szocialpolitika. Kihivast jelent a résztvevoknek, hogy az altalanos
és foglalkoztatashoz kot6do készségeknek, kompetenciak olyan, a munkaerdpiaci igényeknek
megfeleld Osszetételét szerezhessék meg, amely megkonnyiti az elhelyezkedésiiket, a
munkahely-valtoztatast, a foglalkoztatasi palyan sziikséges tanulast és megerdsiti a

tovabbképzési igényt.

Magyarorszagon a munkaer6-piaci helyzet szorosan korrelal az egyén iskolai
végzettségével. Jellemzd a regionalis és telepiiléstipus szerinti esélyegyenlétlenség, az alacsony
agazati és foldrajzi mobilitas.

A szakpolitika célja a képzés hatékonysagdnak és mindségének javitasaval a szakképzés
aranyanak ¢és presztizsének novelése. Az elméleti 6rdk szamat csokkentve cél a munka alaptl
képzés aranyanak novelése volt, vagyis a dualis képzés iranyaba valé jelentds elmozdulas. Ezt
szolgalja a kormany és MKIK kozotti keret-megallapodas az iskolai rendszeri szakképzés és a
gazdasdg igényeinek kozelitésére. Eltolodtak a hangsulyok is. El6térbe keriilt az
alapkompetencidk fejlesztése, a hatranykompenzacié a gyerekek mellett a felndtteknél is.
Erdsitettiik a tanuldi és felndtteknek szol6 palyaorientaciot és tanacsadast. Az atalakitas szerves
részét képezte a palyainformacios ¢és palyatanacsado szolgaltatasok kiépitése. Célunk volt és
lesz a tovabbiakban is a palyaorientacio (¢letpalya-épités) rendszerének tovabbi megerdsitése.
Hangsulyosabban foglalkoztunk az elvarosoknak megfeleléen az alacsony iskolai végzettségii
felndttek szakmaszerzésének tadmogatasdval. Az Eurdpai Unids, a hazai és a szakképzési
centrum elvarasa szerint megerdsitettiik iskolank felndttek oktatasaval kapcsolatos
tevékenységeit. A jogszabalyi valtoztatasok kedvezdbbé tették a felnéttek szamdara a tanulas
lehetdségét. Az iskolai rendszerii felnéttoktatas keretében lehetdségiik van ingyenes masodik
szakképesités megszerzésére.

Részt véllaltunk a felndéttképzésben ¢s a cégek sajat dolgozéinak képzésében is.
Iskolavezetésiink azonosult azzal a gazdasagi és tarsadalmi igénnyel, hogy a felndttképzési
kihivasoknak ma az iskolarendszernek kell megadnia a valaszokat.

Az atalakitast kisérd jogalkotasi folyamat eredményeként megsziiletettek a Képzési Kimenti
Kovetelmények, melyek alapjat jelentik a Szakmai program, Képzési programok
kialakitasanak. A kialakult 0j szakmai vizsgarendszert a régi OKJ-s mellett bevezettiik
felmendben. Eldszor az agazati alapvizsgékat, majd a szakmai vizsgékat is. Segitjiik a

létrehozott Fiiggetlen Vizsgakozpont szakmai munkéjat.
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A szakképzés korszeriisitésének intézményi végrehajtasat sokban segitette, hogy szamos
olyan, az 4talakitds sordn alapul vett Nyugat-Europai modellt lathattam az Erasmus+
programunk segitségével, melyek az iskolai feladataimat, a hazahozott j6 gyakorlatok
alkalmazasaval megkonnyitette. Pl: Németorszag, Finnorszag, Olaszorszag, Eszak-Irorszag,

sth.

2.3.Nograd varmegye és Salgotarjan helyzete

Nograd varmegye ¢és a Salgotarjani kistérség a 90-es évek gazdasagi-tarsadalmi
atalakulasanak vesztese, és azota is komoly akadalyokkal kiiszkodik. A térségben évtizedekig
meghataroz6 szénbanyaszat megsziint, az ipari lizemeket felszamoltak, az alapanyag- és
feldolgozoipar méra alig miikodik.

A rendszervaltas a telepiilés gazdasaga szamara maig Kiheverhetetlen sokkot jelentett. A
termelés altalanos visszaesése éppen a varosunkban megtalalhat6 dgazatokat sujtotta leginkabb.
A nehéziparban dolgoz6 vezetok jelentds része elvandorolt, a kevésbé mobil, dontden
alacsonyabb iskolai végzettséggel rendelkezd rétegek szocidlisan ellehetetleniiltek. A
munkanélkiiliség igen magas, a munkanélkiiliecknek nagy része tartésan nem talal munkat.
Ennek oka az alacsony iskolai végzettség, a mobilitas és a munkahelyek hianya.

A 90-es években bekdvetkezett kedvezdtlen valtozasokat a varmegyénk még a mai napig
nem tudta teljesen kiheverni. Nograd Varmegye 2030-ig terjedd stratégiaja Szerint a
legjelent6sebb probléma az orszagos atlagot meghaladé népességesokkenés, kdszonhetéen a
természetes fogyasnak ¢€s a nagyaranyl elvandorlasnak. A lakossag Osszetétele ezért
kedvezdtlen: a 14 ¢év alatti korosztaly aranya 14,6 %, A 15-64 éveké 63,3 % és a 65 év felettieke
22,2%.

A munkaképes lakossag szamanak csokkenése kedvezdtleniil hat a munkaerdpiaci helyzetre.
A munkanélkiiliségi adatokban rosszul teljesitiink, és a brutto atlagkereset is az orszagos atlag
alatti.

A varmegye stratégiai céljai: a versenyképesség novelése, a tarsadalmi innovacio fejlesztése,
a gazdasagi és kornyezeti kohézi6 megteremtése, valamint a zonaszintli egyiittmiikodések

fejlesztése.
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A varmegyei teriiletfejlesztési terve 2021-2027. Osszeallitasakor kiemelt figyelmet
forditottak azokra az irdanymutatasokra €s fejlesztési célokra, amelyeket az Eurdpai Unio
kijelolt.

A varmegye fejlesztési elgondolasanak jovoképe a tehat jolét fejlesztése, amely kulcsa a
tudasszint fejlesztése lehet. Ez az elképzelések szerint megjelenik példaul a
tehetséggondozasban, a digitalizacioban, az ,,0kositds” -ban, a felsdoktatés kiterjesztésében. A

fejlesztendo teriiletek kozott szerepel a turizmus — vallasturizmus is.

A varmegyei fejlesztési elképzelés megvalositasahoz a szakképzés intézményi
szerkezetének igazodnia kell. Szamunkra a turisztika fejlesztése ad eshet6ségeket.

Az orszagos elképzelésekhez hasonléan varmegyénkben is nagy szerepet kap a
palyavalasztasi, palyakorrekcios, pélyaorientacids egyéni €s csoportos tandcsadds. Azért is
érdemel nagy figyelmet ez a teriilet, mert a KSH adatai szerint Nograd varmegye a
foglalkoztatasi ¢és munkanélkiiliségi mutatok szempontjabol az orszag egyik legkritikusabb
térségének szamit. Nalunk a legtobb a munkaerdpiaci tartalék.

A munkaer6-piaci helyzet valtozasanak egyik alapfeltétele a jol képzett, konvertalhatd
tudassal rendelkezd szakemberek biztositdsa, és a leszakadd rétegek oktatasba vald
bekapcsolasa.

Sajnos a varmegyére a szegénység és munkanélkiiliség a jellemz6, amelyet tovabb arnyékol
a mesterségesen Kialakitott varos mara inaktiv iparkorzeteinek lakoosszetétele. Alacsony a
sziiletések szama, (bar az utobbi években kis aranyu novekedés olykor megfigyelhetd), és
jelentds az elvandorldas. A magasan képzett fiatalok az egyetem elvégzése utan nem térnek
vissza a varosba, mert nem talalnak igényeiknek megfelel6 munkahelyet, igy a gyermekeik sem
itt sziiletnek. A fejlesztési koncepcido megvalodsitasanak célja a fenti kedvezodtlen folyamatok
visszaforditésa.

Salgétarjan Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaja 2021-27. célul tiizte ki a kzépfoku
szakképzés erdsitését, iskolank szamunkra fontos agazatban a gazdasagi oktatasban is. A
kozépfok mellett a felsGoktatis erdsitése is megfogalmazodott az Obudai Egyetemmel
kapcsolatosan.  Kimondasra keriilt a megyei fejlesztésekkel Osszhangban a turizmus,
els@sorban a sportturizmus tamogatasa.

Iskolank a jovOben is olyan szakmak képzését vallalja fel, amelyekkel tamogatjak az

elképzelések megvalositasat és novelik az elhelyezkedési esélyeket.
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2.4. Az iskola képzési, szakképzési Szerkezete

Az iskolaban 1939. szeptember 5-én indult meg a tanitas az els6é évfolyamon. Az 1950-51-
es tanévtdl kezdédden a kozgazdasagi iranyvonal valt uralkodova. A 70-es években a
kozépszintli kdzgazdaszok iranti megnovekedett igény tette sziikségessé, hogy 1978-ban
nagyobb épiiletbe - a jelenlegi helyére - koltdzzon az intézmény. Az emberi eréforrasok
fejlesztése program keretében 1992-ben beinditott altalanos kozgazdasagi képzést a Vilagbank
hitellel timogatta. Az iskola - 188 indul6 koziil eredményes palyazataval - a kezdetektol részt
vett a szakmacsoportos kozgazdaszképzés kidolgozasadban és beinditasaban. A 2004/2005.
tanévtol ) képzési formaba kapcsolodtunk be: idegen nyelvi (angol és német) el6készitd
évfolyammal bdvitett kozgazdasagi osztalyt inditottunk. Ez az 6t évfolyamos képzési forma
igen népszerl: a 9. évfolyamon. A 2007/2008-as tanévtdl intézményiink — a varosban elsdként
— bevezette a modulrendszerii, kompetencia alapu szakképzést az ij OKJ-s szakmak esetében.
A varosfejlesztés koncepcioval 6sszhangban, reagdlva a kornyezeti igények valtozasara a
2011/2012-es tanévtdl idegen nyelvi (angol és német) elokészitd évfolyammal bovitett
vendéglatas-idegenforgalom szakmacsoportos osztalyt inditunk. Iskoldban inkdbb az
idegenforgalom (turisztika) a dominans. A 2013-14-es tanévtdl attériink felmend rendszerben
az agazati beiskoldzasra és a hozza kapcsolodo 9-12. évfolyamon folytatott szakképzésre.
Diakjaink a szakmai érettségi vizsgaval a munkaerdpiacon hasznalhato, a foglalkoztatottsag
novelését is jelentd szakképesitést szerezhettek. Ha még egy évig az intézménylinkben
maradtak, akkor az agazathoz tartozé ujabb végzettséget kaptak a komplex szakmai vizsga
letételével. A szakmahoz juttatds mellett a felsdoktatdsba vald bejutas segitése is mindig
prioritas volt a Tancsicsban. Az iskolaban 2013 szeptemberétél kozgazdasagi, turisztikai és
tigyvitel, majd 2015. szeptemberétdl informatika agazati osztalyokban inditunk szakképzést.
Ezt kovet6en logisztika osztalyt is inditottunk.

A Tancsics mara a kozgazdasagi szakkozépiskolabodl széles szakmakinalattal rendelkez6
iskola lett. A valtoztatasok kezdeményezdje, a programok kidolgozdja és az iskolai
megvalositoja szinte minden esetben én voltam. Eleinte vezetShelyettesként, aztan igazgatoként
vittem véghez a sziikebb-tagabb iskolafelhasznaléi kornyezet igényeihez igazodo
valtoztatasokat. Mara o6t agazatban gazdalkodas-menedzsment, kozlekedés és
szallitmanyozas, kereskedelem, turizmus-vendéglatas és oktatds agazatban szakmajegyzékes

szakmakat oktatunk nappali és esti formaban tanuloknak és képzésben résztvevo személyeknek
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egyarant. (Pl.: pénziigyi-szamviteli iigyintéz6, vallalkozasi tgyviteli ligyintéz6, logisztikai
technikus, idegen nyelvii ipari és kereskedelmi technikus, turisztikai technikus, oktatasi
szakasszisztens). A kor kihivasat kovetve a Budapesti Gazdasagi Egyetemmel ko6zdsen
kidolgozott képzési program alapjan az el6z6 tanévben a megyében egyediiliként okleveles
technikus képzésbe kezdtink, pénziigyi-szamviteli tgyintézoket képzink. A kovetkezd
tanévtdl tovabbi okleveles technikusi képzéseket inditunk. A Budapesti Gazdasagtudomanyi
Egyetemmel turisztikai technikus, az Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetemmel pedig egyedi
miniszteri engedély alapjan 6vodai nevelé szakmakban. Az elmult két évben jelentds részt
vallaltunk a felndttek oktatasaban is. Sajat esti tagozaton tanuld didkjaink mellett a cégek sajat
dolgozoinak képzéséhez is kapcsolodtunk, ahova 350 fot iskoldztunk be két szakméban
(logisztikai technikus és vallalkozasi ligyviteli ligyintézd). Ezen tal felnéttképzésben tobb
dajka csoportot, pedagogiai asszisztenseket és vallalkozasi mérlegképes konyveloket
oktattunk. Feladatainkat 4 éve nem csupan a székhelyiskolaban, hanem el6bb a Pasztoi majd a
Batonyterenyén talalhato telephelylinkkel egytitt latjuk el.

A nappali tagozaton tanul6 diakok szama atlagosan 450 6 évente. Az oktato-neveld-szakképzd

feladatokat 36 f6 allasu oktato és évente valtozo 1étszam, de koriilbeliil 20 éraadoval latjuk el.

Az Osszetétel a 2023-2024-es tanévben a kovetkezo:

Agazat vagy szakma Osztalyok szama (db)és a
diakok létszama(fo)
A székhelyen
Gazdalkodas -menedzsment agazat + NYEK 1-28
Gazdalkodas -menedzsment agazat 3-75
Gazdalkodas -menedzsment agazat- 1-17

okleveles technikus képzés

Turisztika agazat + NYEK 5-110

Kozlekedés — szallitmanyozas dgazat + 2 -56
NYEK

Kozlekedés — szallitmanyozas agazat 3-58

Kereskedelem dgazat — Idegen nyelvii 2-24

kereskedelmi technikus

Oktatés 4gazat 2-23
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Kimenében OKJ-s képzések

Ugyfélszolgalati munkatars 1-7

Gazdasagi informatikus 1-15

Batonyterenyei telephelyen

Logisztikai igyintéz6 technikus (nappali) 2-28
Pénziigyi-szamviteli ligyintézo (esti) 1-11
2.5. Tanulok

Az iskola nappali tanul6i létszama koOszonheté a sikeres 9. évfolyamra torténd
beiskolazasnak koriilbeliil azonos. A felnéttek diakjaink szama jelentdsen megndtt. Volt olyan
éviink, ahol 780 6 is volt a didksag Osszlétszama. A lemorzsolodasi adataink is kedvezdek,
elenyészd azok szadma, akik ugy hagyjak el az iskolat, hogy tanulményaikat nem egy masik
intézményben folytatjdk. Sajnos a tavalyi jogszabalyi valtozasok a cégek sajat dolgozoi
képzésben részt vevOk szamat kedvezdtleniil befolyasoltak. Tobben/sokan nem irtdk ald a

cégiiknél a megvaltozott munkaszerzodésiiket és kiléptek a képzésbol.

Beiskolazasi teriiletiink gyakorlatilag Nograd varmegye, bar a nyugati térségbdl csak
néhany tanuld érkezik hozzank. A bejardk szama szinte azonos nagysagrendll, az iskolai
létszam 50-55 %-a. A didkjaink dontd része a varos, illetve kdrnyezete altalanos iskolaibol

jelentkezik hozzank. A kollégistak szama elenyé€sz0, €s szamuk évrdl évre tovabb csokken.

Az iskola tanuldinak tobbsége a felsdoktatasban tanul tovabb alapképzésben, osztatlan
képzésben vagy felsOoktatasi szakképzésben. Az utobbi években a gazdasagban megndtt a
szakképzés iranti igény, ezért ugyan évente eltéré mértékben, de érdeklédés mutatkozik az
érettségire ¢épiilé6 szakképzésben valdo részvételre is. A szakemberek hidnya a
munkaerdpiacon, a jo szakemberek anyagi és erkdlcsi megbecsiilése ma mar vonzdova teszi az
ilyen képzéseinket. Segiti a felndttek szakmaszerzési lehetdségét az a jogszabalyi valtozas,
amely lehetévé tette iskolarendszerben a masodik szakképesités ingyenes megszerzését.

A tanuldk szociokulturalis hattere, csaladi koriilményei, a csalddok moralis gyokerei

nagymértékben befolyasoljak az iskolai teljesitményt. Sajnos az utobbi tanévek tapasztalata
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alapjan a csaladi hattér er6sen romlott. Intézménylinkben egyre magasabb a hatranyos és a
halmozottan hatranyos helyzetli és a roma tanuldok szdma. Beiskolazési korzetiinkre egyre
inkabb jellemzo, hogy sok a csonka csalad, valamint nagy a munkanélkiili sziilok szama.
Vannak olyan gyerekeink, akik csaladjaban mar a masodik, harmadik nemzedék né ugy fel,
hogy a sziil6k, nagysziil6k, nem jartak dolgozni.

A nehéz gazdasagi koriilmények a kozéprétegii csaladokat is sujtja. Megoldast keresve a
problémara egyre tobben hagytdk el hazankat, és probalnak szerencsét nyugat-eurdpai
orszagokban. Tobben az orszag mas teriiletére telepiiltek at. Evek 6ta probléma az elvandorlas,
amelyet lassitani talan tudnak a megtett intézkedések, de megallitani még sajnos nem. Mivel
viszik magukkal a gyermekeiket, ezért folyamatosan csdkken a beiskolazhato didkok szama.
Nem itt sziiletnek a testvéreik, igy a tendencia allanddsulni latszik. Azok a fiatalok sem térnek
sokszor haza, akik innen mentek egyetemre. Az elvégzése utan mashol keresnek megélhetést,
a még mindig nem elég aktiv beruhdzasi kedv és munkaerdpiac miatt.

Az elmult években relative alacsony volt az iskolaban a ,,papirral” rendelkez6 hatranyokkal
vagy tanulasi nehézségekkel kiizdé didkok szdma. Ebben a tanévben 5 f6 hatranyos helyzeti,
13 f6 halmozottan hatranyos helyzetii, 19 f6 gyermekvédelmi kedvezményre jogosult
tanulonk van. Tanulasi, beilleszkedési magatartasi problémaval 13 tanuld jar hozzank, ezen
felil 7 f6 sajatos nevelési igényii didkunk van. Nehézségeik lekiizdéséhez segitséget adunk:
iskolapszichologus, fejlesztdpedagdgus, logopédus, iskolai szocialis segitd, mentalhigiénés
kolléga foglalkozik veliik tobbségében oraadoként. A GINOP lemorzsolédasi adatai szerint a
legtobb honapban 0 %-os a lemorzsolodasunk. A t6liink tdvozo didkok tobbség mas iskolaban
folytatja tanulmanyait. Hosszl id6szakot vizsgalva adatok 1,0% kortil, inkabb alatta mozognak.
A Kréta ESL modulja alapjan a veszélyeztetett tanulok szama 57 f6. Lemorzsolddasban
veszélyeztett 5 f6. Szerencsére az dsszlétszamon beliil a szamuk alacsony. Az iskola tanulményi
atlaga 3.84 most. Ez j6 eredmény. Hosszt évek ota 3.7 — 3.9 kozott mozog, vagyis a tanuloi
létszam Osszetétele miatti valtozas erre nem gyakorol hatast. Magas a hozzaadott érték. Ennek
eredményeként az elmult két évben is a 100 legjobb technikumba keriiltiink, amelyre nagyon
biiszkék vagyunk, amely alatamasztja kollégaim elhivatottsagat.

Kevés az igazolatlan hidnyzasok szama, az igazoltaké magasabb, de néhany gyerek tartds

betegsége jelentdsen emeli az értéket.
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2.6. Az oktato-nevelo munka helyzete

Szakmai programunk az oktatas-nevelés-szakképzés egységét fogalmazza meg. A
munkatarsaim dont6 tobbsége a tanitas mellett sok id6t szan a didkjaink nevelésére. Az iskolank
ismert arrdl, hogy gondoskodunk tanuldinkrél, nalunk ,,nem vesz el gyerek”, mert nem

forditunk ra kell6 figyelmet.

Céljaink kozosek, melyek megvalositasa egylittmiikodést igényel az egy osztalyban tanitd
tandrok ¢és a didkok kozott. A feladatok megvalositasahoz a tanitasi idokeret terhére €s azon
feliil is rendelkezésre allnak az altaldnos és szakmai miiveltség megszerzéséhez, az érettségi és
szakmai vizsgara felkészitéshez, valamint a didkok érdeklddését és tovabbtanuléasi szandékat
szolgald tanorai €s tanoran kiviili foglakozasok megtartasahoz az 6rak. Hagyomanyosan
Kiemelt szerepe van a tehetséggondozasnak, versenyeztetésnek és néhany éve tobb idét kell
forditanunk a felzarkoztatasra is. A tantargyfelosztasba bekeriilhet tehetséggondozasra
felzarkoztatasra, szakkorre, sportkorre, mentalhigiénés foglalkozasra 6ra. A felzarkdztatod
foglalkozasokon (matematika, torténelem, magyar nyelv és irodalom) a 11. és 12. évfolyam
tanuloi vesznek részt. Az idegen nyelvi el6készitd évfolyam kimeneti torvényi megfelelésének
eléréséhez és az idegen nyelvek B2 szintll tudasanak megszerzéséhez nyelvvizsga-felkészitd

foglalkozasokat tartunk az igények alapjan.

Az idegen nyelvet szeret6 tanuloink szamara a kollégaim rendszeresen nyelvi programokat
szerveznek (10 napos tanulmanyi kirandulasra, angol nyelvteriiletre pl: Anglia, Skocia).

A szakmai és a szakmai idegen nyelvi tudas elmélyitésére €és bdvitésre az Erasmus+
szakképzési mobilitasi program keretében egy honapos kiilfoldi szakmai gyakorlaton vesznek
részt didkjaink.

Mindezeken til tobb kollégadnk rendszeresen tart egyéni és csoportos tehetséggondozo,
versenyfelkészitd ¢és felzarkoztatd foglalkozasokat a legkiilonfélébb teriileteken. Szamos

versenyen indulnak a tanuldink szép sikerrel.

Az intézményben folyd eredményes tehetséggondozé munka elismeréseként Kivaldan
Akkreditalt Tehetségpont ¢és  Mindsitett Tehetséggondozé Mithely mindsitéssel
biiszkélkedhetiink.

Az elmult években sokat valtozott iskolankban a tanulok Osszetétele és a sziil6i hattér.

Megjelentek egyre novekvd szdmban a hatranyos helyzetii, halmozottan hatranyos helyzetii,
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motivaciohiannyal kiizdd didkok. A térséget sujtd munkanélkiiliség, a kilatastalan
¢lethelyzetek, az ingerszegény otthoni kornyezet valtoztatasra, atalakitdsra, modszertani
megujulasra készteti az oktato kollégakat is. Oktato-nevelé munkank egyik jelentds feladata a
hatranyos helyzetl, beilleszkedési- magatartasi zavarokkal kiizdé vagy éppen sajatos nevelési
igényli gyermekek felzarkoztatdsa. A mindségi nevelésre torekvés, az integralds, az
es¢lyegyenldség megteremtése, az aktiv cselekedtetés, a projektoktatds, a tantargykoziség
intézményi erdsitése, a differencialas lehetOséget ad a komplex, személyiségstruktiranak
megfelelo fejlesztésre.

Az ijonnan bejovo didksaggal minden évben mas mddon kell foglalkozni. A kollégak érzik
a modszertani megujulas sziikségességét, ¢s tesznek is érte. Egyre tobb olyan tanuld kertil
hozzénk beiskolazédsra, akinél az iskoldnak, a tandroknak a csaladi kornyezetet is
helyettesiteniiik kell, mert otthon a legalapvetdbb érzelmi nevelést sem kapjak meg a gyerekek.
A tehetséges, sziilok altal tdmogatott gyerekek tehetséggondozd feladatai mellett legalabb
ugyanolyan mértékben szerepet kapott és kap a hatranykompenzacio, a felzarkoztatas is. A
fenntartonk és a palyazatok nyujtotta finanszirozas lehetGséget teremt arra, hogy
megakadalyozzuk az ebbe a csoportba tartoz6 didkjaink tovabbi lemaradésat, a lemorzsolodast.
Ha feladatokat, sikerélményeket adunk nekik, akkor segitjilk ket sajat céljaik kijelolésében,
megvalositasadban.

A tanitas mellett tehat egyre nagyobb feladat a nevelés. Kiforrott hagyomanyrendszeriink
(Jelvényavato, Szalagavatd, Tancsics- hét, ballagas, Nyitott napok stb.) segiti a pedagogiai
munkankat. A ,kozgéseket” jellemz6 viselkedéskultira, az igényesség, az egyiittélés
szabalyainak megfogalmazasa ¢és megtartisa, a csapatmunka szabdlyainak elfogadtatasa
pedagogiai munkank kozponti feladata. Osztalyfondki és egyéb mas drainkon is megjelenik a
kornyezettudatos magatartasra és egészséges életre nevelés mindennapi feladata. Az
osztalyfonokok és szaktanarok munkdjat mentalhigiénés végzettségii kollégank segiti. Erdsiti
iskolai kozosségiink sszetartozasat, €elményt nyjthat didknak, tanarnak a k6zos hangverseny-
¢s szinhéazlatogatds, a konyvtari programokon, osztalykirdanduldsokon, gyar - és szélloda

latogatasokon vald részvétel.

16



A vezetés cselekvést jelent, nem poziciot.”
(Donald H. McGannon)

2.7. Az intézmény személyi feltételei

Az iskolaban meggy6z6désem szerint a legfontosabb erdforrast az intézmény oktatoi és az
oktatdé-nevelé munkat kozvetleniil vagy kozvetve segitd dolgozok jelentik. A Tancsicsban 36
fo foallasu oktatoval és 450 korili diaklétszammal és tobb, mint 200 fo felnott tanuloval
dolgozunk. Munkankat ebben az évben 2 6 attanito, 20 6raado (szakmai tantargyak, logopédus,
fejlesztépedagdgus, pszichologus) és 11 fés technikai személyzet segiti két telephelyen. A
munkatarsak dont0 tobbsége egyetemi végzettségii kozépiskolai tanar, tobben két-harom
diplomaval, néhanyan valamilyen szakvizsgaval is rendelkeznek. Tiz idegen nyelvet (angol,
német) oktatd tanarunk mellett 14 szakmai vagy kozismereti targyat tanitd pedagogus beszél
valamilyen idegen nyelven (angol, német, francia, olasz, orosz).

Az oktatok iskolai végzettsége az eldirt jogszabalyi feltételeknek megfelelnek, a szakos ellatas

biztositott.

Az oktatok végzettség szerinti dsszetétele:

Megnevezés Létszam (f6)
Egyetemi végzettségli 27
Foiskolai végzettségli 4
Egyetemi végzettséggel és szakvizsgaval 5
rendelkezd
Egyéb alkalmazott 11

Az oktatok megoszlasa az ltaluk tanitott tantargy jellege alapjan: (csak a féallasu)

Megnevezés Létszam (f6)
Kozismereti tantargy 23
Szakmai elmélet/gyakorlat 13

Az oktatok megoszldsa nemek szerint: (csak a f6allasu)

Megnevezés Létszam (f6)
Né 31
Férfi S

Sajnalatos, hogy a férfi tanarok szama és aranya nagyon alacsony, pedig a sok csonka csaladban

nevelkedd gyerekeknek sziikségiik lenne a férfikép megismerésére.

17



A vezetés cselekvést jelent, nem poziciot.”
(Donald H. McGannon)

A személyi feltételek megitélésekor fontos szempont az is, hogy az oktatok milyen
aktivitast mutatnak a szakmai és modszertani ismereteik megujulasa terén. Oktatoink
talnyomo6 tobbsége dontden jol felkésziilt, igényes pedagdgusok, akik fogékonyak az ujra,
aktivitasuk ismereteik meguhjitasara tobbségében példaértékii. Munkajuk tervszerd, atgondolt
¢s a kozos célok érdekében jol egyiittmiikodnek.

A kollégak munkdjanak kozvetlen segitését, dsszehangoldasat a munkakozosségek
latjak el. A szakmai munkakozosségek tantargyak vagy tantargycsoportok koré szervezédnek
a szakmai fejlesztési célok mentén. A vezet6ik mindegyike tobb éves kdzépvezetdi gyakorlattal
rendelkezik.

A kollégaim a munkajuk és iskoldjuk irant elkdtelezett oktatok, akik tudjak azt, hogy
az oktatoi palya nem csupdn egy szakma, hanem sokkal tobb annal. Olyan hivatas, amely
allando odafigyelést igényel. Ezt nem lehet félgbézzel csindlni, csak szeretettel és szivbol.
Szeretni kell hozza magunkat, tisztelni, becsiilni és elfogadni a kollégainkat és terelgetni a rank
bizott didkokat. Ezért érzem én magam sokszor szerencsésnek. Bar a mindennapok soran
vannak nézeteltérések, a tenni akarasunk, kitlizott céljaink megvalodsitdsa mindannyiunkat
tovabb lenditenck a legnehezebb idészakokban is.

Egyre nehezebb azonban a motivaltsagot fenntartani. Segiti a felt61tédést az Erasmus+
adta lehetdség a munkatarsi mobilitdson valod részvétel, a kisérd tandri szerep a kiilfoldi
szakképzési mobilitisokban. Oriiltek a kollégdim a mostani bérrendezésnek is és bizakodnak

abban, hogy a bérfejlesztés folyamata az kovetkezd években sem all meg.

2.8. Targyi feltetelek

Az iskola épiiletében talalhatd — osztalyfoglalkozasokra és csoportfoglalkozasokra
alkalmas- tantermek szama (15 osztalyterem, 3 szaktanterem, 5 tanuldcsoportos foglalkozasra
kialakitott terem, 1 tornaszoba, 1 taniroda, 1 fejleszt6 szoba) megfelel a gyereklétszamnak.

A szamitogépes tantermek és szamitégépek szama megfeleld, &m tobbsége elhasznalodott
fizikai és erkdlcsi értelemben egyarant — cserére lesz sziikség.

A tantermek felszereltsége is — projektor, szamitogép, interaktiv tabla,
dokumentumkamera, CD-lejatszo — az utdbbi években igen-igen megkopott. Az iskolai
butorok egy részét mar kicseréltiik, de tobb terem berendezése megérett a cserére. A
telephelyen kialakitott tantermek ¢€s felszereltségiik megfelel az érettségire €piilé szakképzés

megvalositasahoz.
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A mindennapos testnevelés, sportolas feltételei sem megfeleloek, ezek a jovoben
atgondolast igényelnek. Az iskola taneszkoz-fejlesztése lehetévé tette, hogy az elmult
idészakban a testnevelOk eszkoztara is boviilt, de az ideélis felszereltség még varat magara.
Szeretném, ha megvaldsulna a tobb éve eltervezett, a tornaterem hidnyat enyhitd felnott
jatszotér az iskolaépiilet hata mogott.

Bar van iskolai konyvtarunk (allomany: 14756 db és tartos konyv: 2613 db), az
elhelyezése azonban nem megfeleld, ezért a hozza kapcsolodo feladatok ellatasara nem minden
esetben alkalmas.

A taniroda felszereltsége az elmult évben sokat romlott és a beazasok megnehezitik a
szinvonalas szakmai gyakorlati oktatas megvalositasat.

A technikai dolgozok (takariték) szamdra kialakitott 6lt6z0 kialakitasra kertilt.
Megtjult a tanéri szoba, a titkarsag és a gazdasagi iroda és a tantermek tobbsége is. Uj funkciot
kapott a felujitott udvari terem: fejleszté tanterem és az oktatas agazati kabinet keriilt benne
kialakitasra.

Az iskola 1978-t61 miikodik jelenlegi helyén. Hosszu évtizedeken keresztiil semmilyen
felgjitds nem tortént az elmult években a vizvezetékek és elektromos vezetékek cseréje
megtortént. J6 volna, ha sor keriilne az energiahatékonysag javitasa miatt nyilaszarok cseréjére
¢és a Iépcsdhaz felyjitasara is. Szeretném a technika fejlesztéséhez is a Centrum segitségét kérni.

Korszertien felszerelt logisztikai tanmiihely kialakitdsdnak folyamata mar elindult.

2.9. Az intézmény kapcsolatrendszere

Az iskola legfontosabb partnerei a tanulok és a sziilok. Az idén lebonyolitott
intézményi és vezetdi Onértékelés elégedettségmérések eredményei alapjan alapvetéen
elégedettek az oktatok és az intézményvezetés munkajaval. J6l miikddo tanar-diak kapcsolat
figyelheté meg a legtobb esetben.

Az iskola diakonkormanyzatunk aktiv didkéletet szervez. Az év elején elkészitik
terviiket a programokrol, melyet minden alkalommal egyeztetnek velem. Evek 6ta kozosségiink
megelégedésével miikddtetik az iskolaradiot is, amely a DUE tagjaként szamos téliik kapott

anyagot is felhasznal.
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A diakok mindennapi ligyeinek intézése miatt folyamatos az egyeztetés a rendorség
munkatarsaival  (osztdlyfonoki ordkon tajékoztatds megtartdsa), a Szakszolgalat
alkalmazottjaival. A didkjaink és kiils6sok részvételével rendszerese szerveziink az iskolaban a
Voroskereszt kozremiikddésével véradast.

Nevelési programunkban megfogalmaztuk a miivelt igényes szakemberek képzését, igy
a szakképzés mellett id6t szamunk a kulturalis események meglatogatasara is. Rendszeresen
részt vesziink szinhazi el6adasokon ¢és /vagy hangversenyeken. Didkcsapataink aktiv részt
vevéi a varosi sportrendezvényeknek. Evek ota szoros kapcsolatot apolunk a varos
muzeumjaival (mizeumpedagdgia orak a turisztika agazat tanuldinak) és a varosi konyvtarral
(konyvtarpedagogiai orak, irodalmi rendezvényeiken rendszeres latogatés).

Az é4gazati beiskolazas elterjedése, a szakképzd osztalyok szdmanak ndvekedése miatt
az kiils6 gyakorlatok szervezésével, a kozos képzési programok kialakitasaval osszefliggésben
az el6z6 években javult a munkaltatékkal az iskolank kapcsolata. Allando Gsszekottetés
alakult ki a Nograd Megyei Kereskedelmi ¢és Iparkamara dolgozoival is, a kolcsonds
tudasmegosztas elve mentén.

A fenntarté kozvetlen képviseldivel, a Nograd Varmegyei Szakképzési Centrum
vezetdivel és alkalmazottjaival 01 miikodo, egymast segitd a viszonyunk. Tamogatjak iskolank
torekvéseit, ugyanakkor elvardsokat fogalmaznak meg. A tavaly létrehozott Fiiggetlen
Vizsgakozpont vezetdjével és munkatarsaival is napi kapcsolatban vagyunk. Szamos felvet6dd
probléma megoldédsara szakmai eszmecserére kérnek minket.

Az iskola sziikkebb és tagabb tarsadalmi kornyezetében jol kialakult kapcsolatok
miikodnek.

Iskolank szakmai kapcsolatot tart fenn a Centrum tagintézményeivel, a varos altalanos és
kozépfokt oktatasi intézményeivel. Az altalanos iskoldk, a nyolcadikos osztalyfénokok, a
palyavalasztasi felel6sok és elsdsorban a beiskolazando didkok az iskolank Palyaorientacios
és marketingtervének kozéppontjaban allnak.

Egyiittmikodési megallapodasok keretében tobb felsdoktatasi intézménnyel van
kapcsolatunk:

- Budapesti Gazdasagtudomanyi Egyetem Pénziigyi és Szamviteli Kar—
Okleveles gazdalkodas és menedzsment agazati képzés — Pénziigyi -szamviteli
ligyintézo,

- Budapesti Gazdasagtudomanyi Egyetem — Kereskedelmi, Vendéglatoipari és

Idegenforgalmi Kar — Okleveles turisztika agazati képzés — Turisztikai Technikus,

20



A vezetés cselekvést jelent, nem poziciot.”
(Donald H. McGannon)

- Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem — kozgazdasz tanarképzés — gyakorlati
hely az Osszefiiggd gyakorlatok teljesitéséhez,

- Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem — Okleveles oktatids agazati képzés —
Ovodai neveld,

- Neumann Janos Egyetem Kecskemét — egyiittmiikodési megallapodds kozos
palyaorientacios tevékenységek megvaldsitasara,

- Tokaj-Hegyalja Egyetem — egyiittmiikdési megallapodas palyaorientacios és
egyeb tevékenységek kozos megvaldsitasara,

- Magyar Agrar -és Elettudominyi Egyetem Karoly Roébert Campus —
egylttmiikodési megallapodas.

Nemzetkozi kapcsolataink lehetdséget biztositanak mas kultirdk megismerésére, az
idegen nyelvek gyakorlasara. Hosszu évek ota palyazunk sikeresen a Tempus Kozalapitvany
Leonardo da Vinci, majd Erasmus + szakképzési mobilitasi programjaira, melynek
keretében 0Osszefliggd nyari szakmai gyakorlatot tolthetnek didkjaink az Eurdpai Unio
orszagaiban. (Portugalia, Spanyolorszag, Németorszag, Csehorszag, Lengyelorszag, Eszak-
frorszag, Finnorszag, Ausztria, Horvatorszag, Bulgéria- testvériskola, Malta). Megismerhetik
az eltér6é gondolatvilagli, mas orszagban €16 emberek munkakulturajat, - szervezeteit, szokasait,
¢s fejlodik idegen nyelvi és szakmai irasbeli és szobeli kommunikaciojuk. Fejlédnek
munkaerdpiaci, személyes ¢és szakmai kompetencidik. Elfogadobba, befogadobba vallnak.

A diakok mellett éliink a munkatarsi mobilitasok szervezésével is. Magunkkal vissziik
a dualis képzohelyek és a kamara képviseldit is. A megszerzett tudast és jO gyakorlatokat
hazahozva, azt szakmai rendezvényeken megosztjuk egymadssal és beépitjiikk szakmai
programunkban. A kollégaim koziil mar alig van olyan oktatd, aki ne vett volna részt
munkatarsi mobilitdson vagy kisérd tanarként a programban, akar tobb alkalommal is.

A tavalyi évt6l egyéni munkatarsi mobilitasokba is bekapcsolodtunk, amely egy hetes
szakmai, modszertani kurzuson vald részvétel jelent. A bolgar partneriinkkel évrdl-évre
szorosabb a kapcsolatunk. K6zdsen valositunk meg projektet online foglalkozasok keretében,

turisztika agazatban tanulé didkokkal.
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2.10 Mindségbiztositas

2022 6ta a szakképzési mindségiranyitasi programunk (MIR) alapjan dolgozunk.
Az ttmutatdsoknak ¢és a felkészitéseken tanultaknak megfeleléen a szakmapolitikai
célkitlizéseknek, a Szakképzési Centrum mindségiranyitasi rendszerének figyelembevételével
kialakitottunk a sajatunkat. Megfogalmaztuk a ,,Minéségpolitikankat”, kialakitottuk a
célrendszeriinket. Atgondoltuk a ,,Mérési rendszert” ¢és meghataroztuk az alkalmazott
indikatorokat.  Elkészitettik a ,,Folyamatszabalyozasokat”, folyamatmodelleket,
meghataroztuk a partneri igény és elégedettségmérésben szereplok korét és szamat.
Elvégeztiik az intézményi Onértékelést, melyben elkészitettik a Miikodési gyakorlat
leirasokat. Ennek segitségével értékeltiik iskolank tevékenységét, meghataroztuk erdsségeinket
¢s fejlesztend6é teriileteinket. Ez utobbihoz elkészitettik a kovetkezd iddszakban
megvalositasra keriild cselekvési-fejlesztési terveinket. A munkaval parhuzamosan sor keriilt
az intézményvezetd onértékelésére is. Eredményének tudatiban a fejlesztendd teriiletek alapjan
elkésziilt a vezetdi cselekvési-fejlesztési terv.
A MIR-rel kapcsolatos feladatok teljesitéséhez 1étrehoztuk a mindségiranyitasi csoportunkat,
akik mindvégig koordinaltak a folyamatokat és részt vettek a dokumentumok elkészitésében.

Az elmult idészakban sor keriilt az oktatok és vezetok értékelésére és a kapcsolddo
fejlesztési tervek elkészitésére, elfogadasara és megvalositisainak megkezdésére. Ennek
lebonyolitasdhoz megvalasztottuk a belsd ellendrzésben részt vevd csoportot, kidolgoztuk a
munkaterviiket, elkezdddtek az dralatogatdsok és dokumentumelemzések, interjuk. Ezen a
téren is, mint minden mas esetben, kdvetjiik a torvényi valtozasokat.

Az iskola aktualis vezetése mindig azt tartotta szem el6tt, hogy az intézményen beliili
folyamatos oktatoi és tanuloi értékelés, a pozitiv megerésités vagy az ¢épitd kritika

mindannyiunk k6zos érdekeit szolgalja.

Emellett folyamatos feliilvizsgalatnak vetjiik ala az intézmény alapdokumentumait is,
mert ezt megkivanja az allanddan atalakuld felhasznaldi igényvaltozas és az ahhoz vald

alkalmazkodas.
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2. VEZETOI PROGRAM

,En megtudom tenni, amit te nem, és te megtudod tenni, amit én nem: egyiitt nagy

dolgokra vagyunk képesek.” (Teréz anya)

3.1. Tartalmi fejlesztesek a célok tiikrében

Napjaink szakképzési rendszerének allandé eleme a valtozas, ami az érintett
intézményektdl és dolgozditol permanens alkalmazkodast, megujulast és tanuldst kdvetel.

Az intézményiink fejlesztésének és onfejlesztésének azokra a folyamatosan alakuld, de
val6s, iranyunkban felmeriild sziikségletekre €s elvarasokra kell épiilnie, amelyeket veliink
szemben tdmaszt sziikkebb ¢s tdgabb iskola hasznaloi kornyezetiink. A gyorsan valtozo vilagban,
sokszor ellentmondasos érték- és érdekviszonyok kozott kell megteremteni az egyensulyt az
iskola miikodésében. Ugy kell alakitani az iskola arculatat, hogy az 1j elvarasoknak
megfelelve tovabb vigyiik hagyomanyainkat is. Otvdzve tehdt a jol bevalt dolgainkat az
innovativ gondolkodéssal gy, hogy a mindennapi miikodésiink a hitvalldsunknak ¢&s
céljainknak megfeleljenek.

A XXI. szézad szakképzd iskoldjanak — technikumanak o kiildetése a szakképzési
életut kialakitasa: a tanulok harmonikus személyiségfejlesztése és a munkaerd-piaci
esélyegyenldségének és tovabbtanulasanak biztositaisa mellett a képzésben résztvevé
személyek szakmahoz juttatdsa, digitalis tudasuk fejlesztése, az egész €leten at tart6 tanulds

igényének kialakitasa.

Folyamatos fejlddésiink fenntartasahoz, az iskola pozicionalasahoz az alabbi megvalositando

célokat fogalmazom meg a kovetkezd ciklusban:
Szakmai programunk szerint:

»ISkoldnk hagyomanyai és céljai szerint a miivelt, igényes szakember képzésének intézménye,

amely gondoskodni kivan a gyerekek jelenének és jovojének biztonsagarol.”

Hitvallasunknak megfeleléen az oktatas-nevelés-szakképzés egységében hisziink.

Hiszen gyermekeket nevelni-oktatni nagy feleldsség és kiilondsen céltudatos tevékenységet
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kivan. Folyamatosan képesnek kell lenni a kdrnyezetiink jelzéseinek érzékelésére. A fejlodés

érdekében olykor szemléletvaltasra is sziikségiink van, kdvetve a kiillonb6zd generacid igényeit.

Europai polgarra nevelés:

a szellemi ¢és fizikai fejlédés  Osszhangjaval a  harmonikus
személyiségfejlesztés,

az altalanos miiveltség megszilarditasa, elmélyitése,

az alapvetd emberi értékek megismertetése, elfogadtatasa ¢és ezzel
értekmegdrzo, értékteremtd felndttekké valas eldsegitése,

interkulturalis érzékenyités: elfogadasra, befogadasra nevelés — az inkluziv
iskola elvei alapjén,

a kotddés, igényesség és feleldsség kialakitasa dnmaguk és sziikebb-tagabb
kozosségiik irant,

szerepvallalasra nevelés,

a modszertani kultara fejlesztésével az 6rdkon szerezhetd tudas mindségének
javitasa- digitalis tananyagtartalmak felhasznalasaval,

olyan érzelmi légkor kialakitasa, fenntartasa, amely nyilt és el6itéletektol
mentes ¢és segiti az egylittmikodést,

csaladi életre nevelés a helyes magatartasi mintak atadasaval,

a vilag iranti nyitottsagra nevelés,

az iskolank kultura-kozvetitd szerepének megtartasa,

az idegen nyelvi tudas elmélyitése,

az informatikai, digitalis kompetenciak fejlesztése,

a felsdoktatasban valo tovabbtanulas segitése,

az okolégiai igazsagossadg elvein alapuld iskola gondolatdnak kovetése:
kornyezet-és egyészségtudatossagra nevelés, tudatos vasarloi magatartasra
nevelés, pénziigyil tudatossagra nevelés,

az iskolai élet zolditése: fenntarthatd rendezvények szervezése (papirgytijtés,

oktatas agazat eszkozeinek hulladék felhasznalasaval elkészitése, stb.)

Az iskolaban elsajatitott tudas, a kompetenciak fejlesztése meghatarozza a munkaeré-piacra

kilépd diakunk munkavallalasi esélyeit és lehetdségeit. Ezért célunk:
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A szakiranyu oktatas tovabbi erositése

- olyan, a munkaerépiac szamara fontos és eclvart kulcskompetenciakhoz
készségekhez, képességekhez, ismeretekhez juttassuk a nalunk tanuldkat,
amely segiti a munkaerd-piaci beilleszkedést,

- kialakitsuk az egész életen at tarté tanulas igényét, mely lehetévé teszi az
¢letpalya alatti akar tobb szakmavaltast is, (rugalmas tanulasi utak kialakitasa,
feln6ttkori tanulas)

- er6sitjiik a dualis szakképzés elterjedése miatt a kapcsolatot a gazdasag és a
képzés kozott — kozos képzési programok kialakitasa,

- segitjik a munkanélkiiliséggel kiizdd, anyagi ¢€s szocidlis szempontbol
hatranyos helyzetii, tanulds motivalasara alkalmatlan sziilék gyermekeit a
szakképzésbe bekapcsolodasba,

- a felndttek szakmai oktatasa keretében bevonja a képzetlen vagy masodik
szakképesitésiiket megszerezni kivano felnétteket (NETT program),

- rugalmas képzési kinalatot alakitunk ki, segitve a palyavalasztas el6tt allok
dontését,

- intézményi eszkozzé tessziik a projekteken keresztiili tanulast,

- aTEA alapu oktatas erdsitése a felndttek oktatasaban,

- erOsitjik és tovabb kidolgozzuk osztalyonként a tantargykoziség adta
lehetdségeket, transzverzélis kompetenciafejlesztéssel is (osztalyonkénti
egyeztetések — kozismeretet tanitod kollégak szakképzési szerepének erdsitése),

- aszakmai idegen nyelv tanitasanak erdsitése,

- digitalis és informatikai kompetencidk fejlesztése,

- szakképzési digitalis tartalmak és tananyagok készitése,

- akollégak szakmai és mddszertani tovabbképzésének tamogatésa,

- a szakmai mobilitas esélyének megteremtése az Erasmus + program
lehetdségeinek kihasznalasaval a didkok €s a munkatarsak szamara,

- avallalkoezdi készségek fejlesztése,

- informalis tanulasi lehetdséget biztositson, tanoéran kiviili foglalkozasok
keretében (tanulmanyi ¢és szakmai kirdnduldsok, iizem- ¢és munkahely-

latogatasok, kiilsé gyakorlatok).
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Lemorzsolodas csokkentése- esélyegyenloség biztositasa

hatranyos helyzetii, halmozottan hatranyos helyzetii ¢és lemorzsolédasban
veszélyeztetett tanulok segitése,

a lemorzsolédas csokkentése csoportos felzarkédztatd €és egyéni foglalkozasok
szervezésével,

egyéni fejlesztési tervek készitése tamogatasukra,

az alapkészségek ¢és szovegértési és matematikai kompetenciaik fejlesztése —
felzarkoztatd foglalkozasok tartdsa,

digitalis irastudas tanitasa ¢és a digitalis eszk6zOk tanuldsra hasznalatdnak
segitése,

tanulasi motivacio erdsitése — tanulasmodszertani foglalkozasok tartasa,

a munkaba allast segitd technikak elsajatittatasa,

gyermek- és ifjisagvédelemi felelds és iskolapszicholégus alkalmazasa,
negativ mintdk csokkentésével a hagyomanyos érték — és normarend
kialakitasa,

mentalhigiénés foglalkozasok megtartasa,

a kiilonleges banasmodot igényl6 gyerekek fejlesztésébe kiilsé szakember

bevonasa.

A tehetséggondozashoz kapcsolodo célok

"o

a Kivaloan Akkreditalt Tehetségpont és a Mindsitett Tehetséggondozd Mithely
cim megtartésa,

a palyazatok benyUjtasakor Uj teriiletek és 0 kollégak is feladatokat és
lehetdséget kapjanak a megvalositasban,

az idegen nyelvek, szakmak oktatasanak differencialt fejlesztése, ¢és
versenyeztetés,

az informatikai ismeretek és kommunikacios stratégiak alkalmazasanak

sz€lesitése a kozismereti és szakmai tanulmanyok soran.

Az iskola belsé célja:

az iskola jo hirnevének tovabbi erdsitése,

tehetséggondozas mellett a felzarkéztatas kiterjesztése,
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- kiegyensulyozott iskolai 1égkér, szorongasmentes tanulés biztositésa,

- személyiségkozponta nevelés, tanulds tAmogatasa,

- atovabbtanulasi lehet6ségeik novelésére- okleves technikus képzések,

- megujuld, de a hagyomanyokat is megtartdé Tancsics Napok szervezése,

- miikodé a didksag oldalarol szervez6dé Diakonkormanyzat,

- intézményi innovacié tamogatasa,

- iskolai marketing tovabbi erdsitése (mentoralas, Nyitott Napok, stb.)

- a tanuloi aktivitds novelése 0j tanitasi-tanulasi médszerek alkalmazaséaval
(projektmoddszer, témahét),

- IKT eszkozokkel tAmogatott pedagogiai-médszertani kultira fejlesztése, a
tanarok modszertani megujuldsanak segitése,

- kihivasokbol adodo akadalyok megoldasara, a foglalkoztatas biztositasara a
pedagogusok képzésének, atképzésének tamogatasa,

- pedagoégusok kozosségfejlesztése, a tanari egylittmiikdodés segitése,

- az iskolai egyesiiletek aktivabb bevondsa az oktatasi-nevelési-szakképzési

folyamatba, k6zdsségépitésbe, szabadidds programok szervezésébe.

Erasmus + programhoz kapcsolodo céljaink:

- adiakok idegen nyelvii szobeli és irdsbeli kommunikacidjanak fejlesztése,

- kozosségfejlesztés, elfogadas, érz¢kenyités,

- acsaladi kapcsolatok erésitése,

- atehetséges, de hatranyos helyzetli és lemorzsolodasban veszélyeztetett tanulok
bevonasaval a motivacio erositése,

- amunkaerd-piaci €s €letesély novelése,

- atanarok idegen nyelvli kommunikacidjanak fejlesztése,

- munkatarsaim médszertani megujulasa a kiilfoldi tanulmanyutak tapasztalatai
alapjan,

- sikeres beiskolazasi mutatoink fenntartasa,

"o

- a Centrumon beliili szakmai kommunikacio erdsitése.
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A fenntartoi elvarasbol adodoé célok:

a térség gazdasagi felzarkozasi esélyét tiamogato képzések megvalositasa,

- gazdasagilag hatékony miikodés,

- szakmai és pedagogiai szempontbdl sokszinii oktatds-nevelés-szakképzés,

- partnereink szamara atlathato iskolai miikodés,

- eredményeink megtartasa (kompetenciamérés, érettségi s szakmai vizsga) €s
javitésa,

- hasznalhaté idegen nyelvtudassal rendelkezd, szakképzett didkok tutnak

inditasa.

3.2.  Infrastrukturalis fejlesztések

A helyzetelemzésemben részletesen kitértem az iskola fizikai allapotara. Tobb nagy
beruhazas megvalosult az eltett évek alatt, de van, amiben még szeretnék fejlesztést elérni.

Megérett a helyzet az oktatast segit6 technikai, informatikai eszkozok (projektorok,
szamitogépek, okos tablak, stb.) folyamatos cseréjére. Sziikségessé valt az oktato-neveld-
szakképz6é munka tantargyi eszkozfejlesztése, digitalis tananyagok beszerzése mind a
kozismereti, mind a szakmai tantargyak esetében. Szeretnék a rendszer feliigyeletéhez
rendszergazdat is alkalmazni.

Lassan életveszélyessé valik az iskola két emeletre vezeto 1épesdsora. Az iskola kerités
beton alapzata is tobb helyen kiddlni késziil. Ezek felujitasa idOszerlivé valt. Az intézményen
1978-ba beépitett fém ablakok vannak, melyek a hideget és meleget egyarant kiengedik az
épiiletbdl. Korszerli, az energetikai elvardsoknak megfeleld cserére lenne sziikségiink. Az
iskolaépiilet labazata tobb helyen megddlt, utat engedve a lehull6 csapadéknak, az amugy vizes
pincébe val6 befolyasra. Ennek megoldasa is siirgetd lenne. Evekkel ezel6tt igéretet kaptunk a
szakképzési centrumtol a testnevelés helyzetének javatasara felnétt jatszotér kialakitasara az

iskola udvaran. Sajnos erre még nem keriilt sor. Bizom azonban a megvaldsulasaba.
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3.3. Kornyezetfejlesztés

A tanulés szinterei az osztalytermek, az iskolai gyakorlohely a kozdsségi helyiségek az
udvar. A tiszta, esztétikus iskola mar 6nmagaban is neveld hatast, mert j6 kozérzetet biztosit a
benne tartozkodoknak. A tantermek tobbségében az elmult évek alatt a tanuldéi padok
kicserélodtek, de nem volt mod a tanari asztalok és székek kiselejtezésére és cseréjére is.

A tanari szoba is megérett a festésre. Nem megoldott még a konyvtar helyzete.

Az udvar fiives részét is Gjra kellene iiltetni. Az épiilet nagy része koriil a keritést
néhany éve felujitottak. A hats6, Losonci ut fel6li rész azonban kimaradt. A sarokrész vakolata
barmikor leeshet, ezért a balesetvesz¢€ly elharitasat a kdzeljovoben meg kell oldani.

A kovetkezd 5 évben néhany tanteremben a festést és a burkolat cseréjét el kell végezni.
A 1épcséhaz felujitasa sem varhat sokdig. A 1épcs6k cstisznak, a korlatok toredezettek, a

csempeburkolat elhasznalddott.

3.4  Szervezetfejlesztés

Az intézmény iranyitasdhoz, szerveztiink fejlesztéséhez kapcsolodo elképzelésim:

- a vezetOhelyettesek szdmanak csokkenése (Batonyterenyén nem lehet
igazgatohelyettes) a munkamegosztas teljes atgondolasat igényli,

- a helyettesek nyugdijba vonulésa szintén neheziti a helyzetemet, talalni kell
kelld elkotelezettséggel €és munkabirdssal bird kollegakat a feladat atvételére,

- apozitiv iskolakép fenntartésa,

- a vezet6i szintek kozotti feladatmegosztas feliilvizsgalata —a kozépvezetdk
dontésekbe bevonasa,

- belso egyiittmiikodés, kommunikécid €s informacidoaramlas tovabbi erdsitése,

- szakmai kapcsolatrendszer (kiilsé -els6sorban a dualis partnerek) bevonasa a
dontések elokészitésekor,

- hatékony 1id6- ¢és munka-erégazdalkodas, lehetdleg egyenletes terhelés
biztositasa,

- avarhat6 kockazatok tervezése és a Kiutak megkeresése,

- Onértékelés rendszerének tovabbi miikodtetése: ,objektiv értékelés - €pitd

kritika — egyéni fejlédés — jobb iskola” elv mentén,
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hatékonyabb miikodtetése,

- a nemzetkoziesitési folyamathoz kapcsolodd dontések elokészitésébe az
Erasmus torzskar bevonasa,

- igazgatdi fogadéora megtartisa- a didkok, sziilok, pedagdégusok személyes, és
iskolai tigyeinek meghallgatasa céljabol,

- a munka hatékonyabb ellatasa érdekében a gazdasagi felelds, az iligyintézo, az
oktatastechnikus, a karbantart6 feladatainak atgondolasa,

- rendszergazda alkalmazasa az informatika rendszer hatékony mikddtetése

miatt.

Vezet6i programomat a szakmapolitikai és fenntart6i elvarasok, a megye, a varos fejlesztési
koncepcidi, a Mindségiranyitasi rendszeriink Cselekvési -fejlesztési tervei, a Mindsitett
Tehetséggondozd Mihelyiink, az Erasmus+ akkrediticios stratégiank figyelembevételével
fogalmaztam meg.

Kotelességemnek érzem a kiegyensulyozott intézményi miikodés biztositasa
érdekében az iskola érdekeinek képviselet, partnerkapcsolataink szélesitése, az innovacios

torekvések tdmogatasat, forrasok teremtését a céljaink megvalositasahoz.

EgQy vezetdi program onmagaban azonban kevés. A végrehajtasa tamogatok nélkiil
lehetetlen. Bizom abban, hogy a fenntartd, a szakképzési centrum vezetése - és bar nem
szilkséges az igazgatosag elnyeréséhez - a munkatarsaim megtisztelnek bizalmukkal,
elfogadjak feladat- ¢és teljesitményorientalt terveimet. Hiszen a megvalositasban
mindannyiukra szamitok, akiknek a tervezhetdség, kiszamithatosag, az egyiittmiikodés és a
kolesonds megbecsiilés fontos. Mindannyian tudjuk, hogy sikereket, eredményeket csak egyiitt,
egylittmiikddve érhetiink el. A folyamatos fejlesztésre, fejlédésre motivalva valasztottam
palyazatom zar6é mondatdul Zig Ziglar gondolatat, melyet egyénekre és az iskolara is igaznak

vélek:

wAmit a cél elérésével kapunk kozel sem olyan fontos, mint amivé valunk, amig elérjiik.”
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Osszegzés

Amikor az ember intézményvezetoként dolgozik immar 9 éve (ezt megel6zben 5 évig
gyakorlatioktatas-vezet6 és 3 évig szakmai igazgatohelyettes), akkor elvileg mar mindent elért,
amelyre elémenetelben egy oktatd szamithat. En szeretném ezt a feladatot még nyugdijba
vonulasomig ellatni mind a magam, mind munkatarsaim és fénokeim megelégedésére. Célom,
hogy iskolank még sokaig miikodjon, segitve didkjaink személyiségfejlodését, megfelelve a
szUl6i, a fenntartoi és a sziikkebb-tagabb kornyezetiink igényeinek. A tanitasi kornyezet
fejlesztésével, az iskola, a modszerek folyamatos megujitasaval, a munkaerdpiac igényeihez
igazod6 szakképzési szerkezet kialakitasaval esélyt teremthetiink a sokasodd hatranyos

helyzetti didkunknak, hogy megtalaljak helyiiket az életben.

A rugalmas alkalmazkodassal, a szakmaszerkezet valtoztatasaval, a Centrum adta jovObeni

lehetdségeink kihasznalasaval munkatarsaim szdmara is szeretnék biztonsagot nyujtani.

A feladatom és célom az, hogy mindent megtegyek azért, hogy iskolank jovoképe valosagga
valjon.

Jo érzéssel toltene el, ha aktiv munkavallaloként a palyafutdsom a Téncsicsban érne véget.
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