
,,A vezetés cselekvést jelent, nem pozíciót',,
(Donald H. McGannon)

3. VEZETŐI PRoGRÁM

,,Nem mindig lehet megtenni, amit kello de mindig meg kell tenni, amit lehet!"
(Bethlen Gábor)

3.7. Tartalmi fejlesztések a célok tükrében

Napjaink közoktatási és szakképzési rendszerének állandó eleme a vá|tozás, arri az
érintett intézményektől és dolgozóitól permarrens alkalmazkodást, megújulást és tanulást
követel.

Az intézménytink fej l esztés ének és önfej l esztés ének azoh'r a

valós, irányunkban felmenilő szükségletekre és elvrárásokra kell
szemben támaszt szűkebb és tagabb iskola használőikörnyezetünk.

Ezek az igények megfogalmaződnak a helyzetelemzésem elején

a folyamatosan alakuló, de

épülnie, amelyeket veliink

meglalálhatő nemzetközi,
országos és helyi fejlesztési stratégiai elgondolásokban.

A XxI. szénad szakközépiskolájanak (szakgimnániumának) fo küldetése a tanulók
harmonikus személyiségfejlesztése és a munkaerő-piaci esélyegyenlőségének biztosítása.
Az elmúlt években átalakult és a szakképzés megerősítése felé elmozduló oktatas sztikségessé

teszi, hogy céljainkat felülvizsgáljuk és újrafogalm azzuk. Továbbra is megtartv a azokat,
melyek fontosak voltak és lesznek a jövőben is a diákjaink, szüleik és a magunk szátmára.

Az iskolában elsajátított tudás meghatátozza a munkaerő-piacra kilépő diákunk
munkavállalási esélyeit és lehetőségeit. Emiatt az iskola szakképzési célja, hogy:

- olyan kulcsfontosságú készségekhez, képessé gel<hez, ismeretekhez juttassa,

mely segíti a munkaerő-piaci beilleszkedést,

- kialakítsa az egész életen át tartő tanulás igényét, mely lehetővé teszi az
életpálya alatti akár több szakmaváltást is' (szakképzési utak kialakítása)

- erősítse a kapcsolatot a gazdaság és a kepzés között,

- segítse a munkanélküliséggel kiizdő, anyagi és szociális szempontból

hátrányos helyzetű, tanulás motiválására alkalmatlan szülők gyermekeit a

szakképzésbe bekapcsolódásba,

- részt vegyen a munkára nevelésükben,
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- felnőttoktatás és/vagy felnőttképzés keretében bevonja a képzetlen vagy
második szakképesítéstiket megszeÍezni kívanó felnőtteket,

- rugalmas képzési kínálatot alakítson ki, bevonva mindazon szalanacsoportot

és ágazatot' amely oktatásiíhoz rendelkeztink humánerőforrással,

- a szakmai mobilitás esélyének megteremtése az Erasmus + program

lehetőségeinek kihaszná|ásával a diakok és a munkatársak számiíra,

- esélyegyenlőség biztosítása a lemorzsolódásban veszélyeztetett diakjaink
egyóni vagy csoportos fejlesztésével,

- avéúla|kozőikészségek fejlesztése,

- informálís tanulási lehetőséget biztosítson' tanórián kívüli foglalkozások
keretében (tanulmrányi és szakmai kirándulások, izem- és munkahely-
látogatások, külső gyakorlatok).

Pedagógiai programunk szerint:

,tskoldnk haglományai és céljai szerint a míÍvelt, igényes szakember képzésének
intézménye, amely gondoskodni kívón a gyerekek jelenének és jövőjének biztonsdgúról.,,

Hitvallásunknak megfelelően a továbbra is egységként kezeljük az oktatást és a
nevelést. Hiszen gyermekeket nevelni-oktatni nagy felelősség és különösen céltudatos
tevékenységet kívrín. Folyamatosan képesnek kell lenni a kömyezettink jelzéseinek

érzékelésére. A fejlődés érdekében olykor szemléletváltásra is sztikségtink lehet'

Oktatási_nevelési céljaink a következők:

- a szellemi és fizikai fejlődés összhangjával a harmonikus

személyis égfejlesztés,

az általáno s m űv elts é g m egszil iírdítás a, elm élltés e'

- az alapvető emberi értékek megismertetése' elfogadtatása és ezzel
értékme gőr ző, értékteremtő felnőttekké válás elő segíté se,

- a kötődés' igényesség és felelősség kialakítása önmaguk és szűkebb-tágabb

közösségük iránt,

- a módszertani kultúra fejlesztésével az őrákon szerezhető tudás minőségének
javítása,
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- olyan érzelmi légkör kialakítása' fenntartása, amely nyílt és előítéletektől
ments és segíti az egyuttműködést,

- családi életre nevelés a helyes magatartási minták átad,ásával,

- avilág irrínti nyitottságra nevelés,

- az iskolank kultúra-közvetítő szerepének megtartása,

- az esélyegyenlőség biztosítása, felzárkőztatás,

- tehetséggondozás'tehetségsegítés'

- mélyebb tudás átadásávalaz emelt szintű érettségi vizsgáWafelkészítés,

- az idegen nyelvÍ tudás elmélfitése,

- az informatikai' digitális kompetenciák fejlesztése

- a felsőoktatásban való továbbtanulás segítése.

Szald<epzési és pedagógiai céljainkat támogatja az Erasmus+ program nemzetköziesítési

straté gi áj áb an me g fo gal mazott cél ok m e gvaló sí tás a i s.

Mindezekből következően négy stratégiai cél fogalmazható meg:

- aZ egész életen át tartő tanulás feltételeinek megteremt éséhez kapcsolódó
célok,

- a2 esélyegyenlőség biztosítása,

- a tehetséggondozáshoz kapcsolódó célok,

- a szakképzéshez kapcsolódó célok.

'4z egész életen át tartó tanulús feltételeínek megteremtéséhez kapcsolódó célok:

- akulcskompetenciákfejlesztése'

- az általános és szakmai műveltség biztosítása,

- rugalmas képzési kínálat kialakítása,

- aképzések egynásra építése' ráépülésben rejlő lehetőségek kihasználása,

- a szakmai mobilitás esélyeinek növelése,

- a digitális és informatikai kompetenciák fejlesztése,

- a második szakképesítés megszerzési feltételeinek megteremtése.
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A z es ély e gy e n I ős é g b izto s ít ús án a k ínt ézmé ny i fela d atai :

- hátrányos helyzetű és lemorzsolódásban veszélyeztetett tanulók segítése,

- a lemorzsolódás csökkentése csoportos felzérkőztató és egyéni foglalkozások

szervezésével,

- a munkába állást segítő technikák eIsajátíttatása,

\ - gyermek- és ifúságvédelemi felelős alka|mazása,

- a különleges bánásmódot igénylő gyerekek fejlesztésébe külső szakember

bevonása.

A tehetséggondozáshoz kapcsolódó célok:

- a Centrum tehetséggondozó, versenyeztető iskolája legytink,

- a Kiválóan Akkreditált Tehetségpont címet szerezzuk meg pályénatunkkal,

- a ,otehetségpontos" pályázatok benyújtásakor új területek és új kollégák is
feladatokat és lehetőséget kapj anak,

- az idegen nyelvek oktatásrának differenciált fejlesztése, és versenyeztetés,

- aZ informatikai ismeretek és kommunikációs stratégiak alkalmazásának

szélesítése a közismereti és szakmai tanulmányok során,

- Yersenyeztetés a pályazatban mát felsorolt közismereti, szakmai, sport, stb.

városi, megyei, régiós, országos és nemzetközi versenyeken.

A szakképzéshez kapcsolódó célok

- az oktatás és a gazdaság kapcsolatának erősítése,

- vállalatigyakorlatokszervezése'

- szakmai kirándulások, tanulmányutak, megbeszélések szervezése'

- korszerű gyakorlati feltételek biztosítása az iskolai tanirodában,

- a munkáltatók és a Nógrád Megyei Kereskedelmi és Iparkamara

véleményének rendszeres megkérdezése, elemzése a tartalmi fejlesztés

céljából

- vállalkozői készségfejlesztés.
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Az iskola belső céIja:

- az iskola jó hírnevének további erősítése,

- tehetséggondozás előtérbe helyezése, fe|zárkőztatás kiterj esztése,

- idegen nyelvi előkészítő évfolyam megtartása,

- kiegyensúlyozott iskolai légkör, szorongásmentes tanulás biztosítása,

- szernélyiségközpontu nevelés, tanulás támogatása,

- a csökkenő közismereti óraszámok pótlása a tanitási időkeret terhére,

lehetőséget adva tanulóinknak a továbbtanulási lehetőségeik növelésére,

- megújuló, de a hagyományokat is megtartó Táncsics Napok szervezése,

- működő a diakság oldaláról szewezodo Diákönkormányzat,

- intézményiinnovációtámogatása,

- iskolai marketing további erősítése (mentorálás' Nyitott Napok, stb.)

- a tanulói aktivitás növelése új tanítási_tanulási módszerek alkalmazásával

(proj ektmódszer, témahét),

- IKT eszközökkel tiámogatott pedagógiaÍ_módszertani kultúra fejlesztése, a

tanárok módszertani m egujulásrának segítése,

- kerettantervi kihívásokból adódó akadályok megoldásríra, a foglalkoztatás

biztosítás ára a peda gó gus ok képzésének, átképzésének támo gatása,

- pedagógusok közösségfejlesztése, atanáriegyüttműködés segítése,

- az iskolai egyesületek aktívabb bevonása az oktatási-nevelései folyamatba,

közösségépítésbe, szabadidős programok szervezésébe'

Érasmus * programhoz kapcsolódó céljaink:

- a diakok idegen nyelvű szóbeli és írásbeli kommunikácÍójának fejlesztése'

- közösségfejlesztés, elfogadás, érzékenftés,

- a családi kapcsolatok erősítése,

- a tehetséges, de hátrányos helyzetű és lemorzsolódásban veszélyeztetett

tanulók bevonásával a motiváció erősítése'

- a munkaerő-piaci és életeséty növelése,

- ataaárok idegen nyelvű kommunikációjának fejlesztése,

- munkatársaim módszertani megújulása a külföldi tanulmiínyutak

tap asztalatai alapj án,
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- sikeres beiskolázási mutatóink fenntartása,

- a Centrumon belüli szakmaí kommunikáció erősítése.

Á fennturtóí elvárásból adódó célok:

- a térség gazdasági fe|zárkőzási esélyét támogató képzések megvalósítása,

- gazdaságilag hatékony múkcidés,

- szakmai és pedagógiai szempontból sokszínű oktatás-nevelés,

- partnereink számara átláthatő iskolai működés,

_ eredményeink megtartása (kompetenciamérés, érettségi és szakrnai vizsga),
javítása,

- használható idegen nyelvtudással rendelkező, szald<épzet| diákok útnak

indítása.

3.2. Infrastrukturális fejlesztések

A helyzetelemzésernben részletesen kitértem az iskola fizikai állapotára. Az elmúlt
évtizedek elmaradt felújítási munkái miatt elhaszná|őd,ottmár szinte mindenünk.

Megérett a helyzet az oktatást segítő technikai, informatikai eszközök (projektorok,

számitőgepek, CD lejátszók, stb.) folyamatos cseréjére. Szükségessé vált az oktató-nevelő

munka tantárgyi eszközfejlesztése, digitális tananyagok beszerzése mind a közismereti'
mind a szalonai tantárgyak esetében.

A nyár folyamrán megújul a vizesblokk és a benne, valamint a körülötte lévő
elektromos vezeték hálőzat, új csempét, ajtókat és festést kapnak aZ öltözők' a

mellékhelyiségek. A tantermek kézmosóihoz kapcsolódó csövek cseréje is megtörténik.

A költségek csökkentését, a hő veszteség megszüntetését szolgálja majd a nyílászárók
cseréje, melynek megvalósításáról a pályéuatok megielenése után születik majd fenntartói
döntés.

Az egész épületben elhasználódott az elektromos vezeték há|őzat és a lámpatestek,

melynek cseréje sokáig már nem időzhető el.

28



,,A vezetés cselekvést jelent, nem pozíciót."
(Donald H. McGannon)

3.3. Környezetfejlesztés

A tanulás színterei az osztáIyüetmek, az iskolai gyakorlóhely a közösségi helyisé gek az

udvar. A tiszta, esztétikus iskola már önmagában is nevelő hatású, mert jó közérzetet biztosít

a benne tartózkodóknak. A tantermek többségében az elmúlt évek alatt a tanulói padok

kicserélődtek, de nem volt mód a tanárt asztalok és székek kiselejtezésére.

A tanári szoba is megérett a festésre, felújításra. Nem megoldott még a könyl"tár

helyzete és nincs helyiink a takarítónők öltözködésének biztosítására sem.

Az udvar fiives részét is újra kellene ültetni. Az udvari gépterem megközelítése is

lassan életveszélyes lesz, hiszen a felfagyások miatt darabolódott a járda. Az epület nagy

része körül a kerítést néhány éve felújították. A hátsó, Losonci út felőli tész azonbart

kimaradt. A sarokrész vakolata bármikor leeshet, ezért a balesetvesz ély elhántását a

közeljövőben meg kell oldani.

A következő 5 évben pedig minden tanterernben a festést és a burkolat cseréjét el kell
végezni. A lépcsőház felújítása sem viírhat sokáig. A lépcsők csúsznak, a korlátok

töredezettek, a csempeburkolat elhasználódott.

3.4 Szervezetfejlesztés

Az intézmény irányÍtásához, szerveztünk fejlesztéséhez kapcsolódó elképzelésim:

- szakmailagmegerősítettiskolavezetés,

- tudatos vezetői stílus kialakítása, felkészültségem fejlesztése,

- belső együttműködés erősítése,

- feladatmegosztás felülvizsgál ata _ a kÍjzépv ezetők döntésekbe bevonása,

- azintézmény belső kommunikációjának tovább gondolása,

- a belső folyamatok nyomon követesének szabályozása

- hatékony idő- és munka-erógazdálkodás.

- a várhatőkockéaatok tervezése és a kiutak megkeresése'

- önértékelés rendszerének további működtetése: ,,objektív értékelés - épitő

kritika - egyéni fejlődés _ jobb iskola'' elv mentén,

- a pedagógusok munkájához, adminisztráciőjához kapcsolódó ellenőrzési

rendszer hatékonyabb működtetése,
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a nemzetköziesítési folyamathoz kapcsolódó döntések előkészítésébe az

Erasmus törzskar bevonása'

igazgatoi fogadóóra bevezetése- a diákok, szülők' pedagógusok személyes, és

iskolai ügyeinek meghallgatása célj ából

a munka hatékonyabb e|látása és rendszeresen felmerülő problémák

megoldása érdekében a gazdasági felelős, a rendszergazda, a karbantartó, és a

portások feladatainak átgondolása.

Kötelességem a kiegyensúlyozott intézményi múködés biztosítása érdekében az iskola

érdekeinek képviselet, partnerkapcsolataink szélesítése, azinnovációs törekvések tárnogatása,

források teremtése a célj aink megvalósít ásáúloz.

Egy vezetői program önmagában azotfran kevés. A végrehajtása trímogatók nélktil

lehetetlen' Bízom abban, hogy munkatarsaim megtisztelnek bizalmukkal, elfogadják

feladat- és teljesítményorientált terveimet. Mindenkire sziímítok a megvalósítás során, akinek

a nyugalom, atervezhetőség, kiszámíthatőság, az együttműködés és a kölcsönös megbecsülés

fontos. Mindannyian tudjuk, hogy sikereket, eredményeket csak egyiitt, együttműködve

érhettink el. Eppen emiatt választotta a pályázatom zárő mondatául Csikszentmihályi Mihály
gondolatát:

,Vedd komolyan, amit csindlsx, és hafelelősséget érzel irdnta, jólfogod csinólní."
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